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Asociatia FORUMUL ATOMIC ROMAN (ROMATOM)
-Scurta prezentare -

Asociatia FORUMUL ATOMIC ROMAN (ROMATOM) este persoan juridicd romana de drept
privat, uniune independentd reprezentativa la nivel national, fara scop patrimonial sau lucrativ,
neguvernamentald, nonprofit, apoliticd, constituitd din membri persoane juridice romane si/sau
straine.

Scopul Asociatiei 1l constituie promovarea utilizarii in scopuri pagnice a energiei nucleare In
Romania si a programului nuclear national, coordonarea actiunilor si promovarea intereselor
membrilor Asociatiei, producdtori de energie prin procese nucleare, furnizori de bunuri si
prestatori de servicii din industria nucleara romaneasca, organizatii de cercetare si proiectare
specializate, precum si coordonarea tuturor activitdtilor impuse de aderare si participarea
Asociatiei la FORATOM - Forumul Atomic European.

Adunarea Generala de constituire a ROMATOM a avut loc la data de 10 ianuarie 2001 1n prezenta
reprezentantilor a 16 membri fondatori, persoane juridice si a doud asociatii non-profit, Uniunea
Nucleara a Industriei Romanesti (UNIR) si Asociatia Romana “Energia Nucleara” (AREN). Prin
incheierea Judecdtoriei Sectorului 1 din Bucuresti, in urma sedintei din 3 mai 2001, ROMATOM
dobandeste personalitate juridica, obtindnd Certificatul de inscriere in registrul asociatiilor si
fundatiilor aflat la Grefa Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti la data de 19 iunie 2001.

Nerabdarea de a fi parte a grupului nuclear european a facut ca reprezentantii Comitetului de
Initiativa sa solicite aderarea la FORATOM, in conditiile in care ROMATOM era inca in formare.
Raspunsul FORATOM a fost favorabil, ROMATOM devenind membru al Forumului european
de la data de 13 decembrie 2000.

Tot atunci s-au pus bazele unei colaborari de durata cu Reprezentanta Permanenta a Romaniei pe
langd Uniunea Europeana, cooperare care dureazd pand in prezent, cu rezultate fructuoase in
promovarea intereselor industriei nucleare nationale si afirmarii acesteia la nivel european.

De la infiintare si pana in prezent ROMATOM si-a mentinut profilul initial, dedicandu-se utilizarii
in scopuri pasnice a energiei nucleare in Romania si sustinerii programului nuclear national,
precum si coordondrii actiunilor si promovarii intereselor membrilor sdi, asigurand totodata
coordonarea tuturor activitatilor impuse de participarea sa la activitatile FORATOM.



La data prezentei revizii in cadrul ROMATOM se regasesc 33 de membri care au o prezentd activa

sau sunt interesati de industria nucleara nationala.

Printre actiunile majore ale Asociatiei mentionam urmétoarele:

Colaborare cu Comisia mixta a Parlamentului Romaniei — Parlamentul European in perioada
de pre-aderare la Uniunea Europeand;

Prezentarea programului nuclear romanesc in fata institutiilor europene prin caile specifice ale
lobby-ului nuclear, organizind evenimente, vizite la amplasament si Intilniri cu industria
nationald, avand un suport continuu din partea FORATOM, in contextul solicitdrii de catre
Romania a creditului EURATOM necesar finantarii investitieit CNE Cernavoda Unitatea 2;
Programul Nuclear National in perioada 2003 — 2004, publicand lucrarea “Capabilitatea
industriei nucleare romanesti de a participa la realizarea Unitatii 3 CNE Cernavoda cu furnituri
de echipamente si materiale” pe baza raspunsurilor a 36 de societdti comerciale din cele 53
contactate;

Organizarea de evenimente la Strasbourg cu participarea membrilor Parlamentului European
in sprijinul reludrii lucrarilor la Unitatile 3 si 4 de la Cernavoda:

Colaborarea cu alte asociatii similare din industria nucleard, ca de ex. colaborarea cu Forumul
Atomic Bulgar - BULATOM si pentru sprijin in vederea referendumului care a avut loc in
ianuarie 2013 privind continuarea programului nuclear din Bulgaria.

Participare activa la consultari publice initiate de institutiile europene pe teme vizand energia
nucleara:

e pozitia industriei nucleare din Romania privind mecanismul suport pentru noul
proiect nuclear Hinkley Point C din Marea Britanie transmisa Comisiei Europene
in anul 2014

e pozitie privind cazul de posibil ajutor de stat SA.38454 (2015/C) (ex 2015/N)
referitor la realizarea noii centrale nucleare de la Paks, Ungaria, transmisa
Comisiei Europene 1n anul 2016

e comentarii centralizate de FORATOM privind proiectul Comunicarii Comisiei
Europene ,,Nuclear Illustrative Programme” finalizat in anul 2017

e raspuns la Consultarea publica organizatd in anul 2017 de Comisia Europeand
privind programul de cercetare Horizon 2020 (H2020)

Aderarea 1n anul 2015 la ,,Nuclear for Climate Initiative” lansata de Societatea Franceza
pentru Energia Nucleara (SFEN).

Prezenta activa In media romineasca si internationald prin comunicate de presa si documente
de pozitie, din care mentionam:

e mesajul adresat in colaborare cu AREN, AREN YG si WIN decidentilor din
Romania si delegatiei Roméaniei la COP 21/2015 Paris

e comunicat de presa privind adoptarea rezolutiei Parlamentului European din 15
decembrie 2015, ,,Catre o uniune europeana a energiei” (2015/2113(INI)), prin
care se recunoaste aportul adus de tehnologia nucleard la asigurarea securitatii
energetice in conditiile respectarii tintelor cu privire la reducerea emisilor de gaze
cu efect de serd



e comunicat de presd privind aprobarea Raportului privind Unitatile 3 si 4 de la
Centrala nuclearelectrica (CNE) Cernavoda in cadrul sedintei Consiliului Suprem
de Aparare a Tarii (CSAT) din 27 mai 2016

e comunicat de presa privind aprobarea in anul 2016 de catre Comisia Europeana a
schemelor de finantare pentru constructia celor doud noi unitati de la centrala
nuclearoelectrica Paks II din Ungaria, precum si pentru extinderea cu 10 ani a
duratei de viata a reactorilor de la Tihange 1, Doel 1 si Doel 2 din Belgia

e comunicat de presa privind sarbatorirea a 60 de ani de la constituirea Comunitatii
Europene a Energiei Atomice (EURATOM), prin semnarea la Roma a Tratatului
EURATOM la 25 martie 1957

e document de pozitie emis 1n anul 2017 privind sustinerea proiectului reactorului
de Generatie 4 ALFRED de catre Consortiul FALCON (Fostering ALfred
CONstruction) intre ANSALDO Nucleare - Italia, ENEA - Italia si RATEN/ICN
din Romania

e comunicat de presa prin care salutd aderarea Romaniei la Agentia pentru Energie
Nucleara (NEA) a Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OECD) in anul 2017

e pozitie privind emisiunea “Recurs la morala: pericolul centralei nucleare de la
Kozloduy”, din data de 30.12.2017, prin care se solicita abordarea corecta,
echilibrata si transparenta a informatiilor care vizeaza industria nucleara

— Administrarea paginii ,,ROMATOM Oficial” pe reteaua de socializare Facebook

— Activitati in sprijinul industriei si cercetdrii nucleare din Romania, prin semnarea
Memorandumului de Intelegere dintre Parteneriatul pentru Cercetare si Educatie pentru
Sisteme Nucleare Avansate (CESINA), incluzand RATEN/ICN si Asociatia Forumul Atomic
Roméan (ROMATOM), pentru dezvoltarea reactorului de Generatie IV Alfred

— Contributie activa la definitivarea sectiunii nucleare din proiectul Strategiei Energetice a
Romaniei 2016-2030, noiembrie 2016

In plan european, reprezentantii ROMATOM participa la majoritatea grupurilor de lucru ale
FORATOM, asigurand chiar presedintia unora dintre acestea si este reprezentant atat in Adunarea
Generala FORATOM, cat si in Consiliul Executiv al Asociatiei in cursul ultimelor patru mandate.

Pe plan intern, Forumul Atomic Roman considerd ca finalizarea Unitétilor 3 si 4 de la CNE
Cernavoda este si rimane un obiectiv prioritar al strategiei energetice a Romaniei. In acest context,
este datoria si obligatia ROMATOM de a actualiza inventarul potentialului existent al industriei
nucleare din Romania, incluzdnd membri si ne-membri ai Asociatiei, avand in vedere marea
provocare legatd de continuarea programului nuclear din tara noastrd, cu scopul declarat de a
aduce la cunostintd decidentilor si opiniei publice rezultatele acestui proces de evaluare. De
asemenea, ROMATOM intentioneaza sa explice si sa cuantifice beneficiile economico-sociale ale
participarii industriei locale la finalizarea acestui proiect.



ROMATOM multumeste pentru contributia adusa la actualizarea studiului tuturor societatilor
comerciale care au raspuns la chestionarul transmis de Asociatie, precum si membrilor din cadrul
Grupului de Lucru ROMATOM constituit in acest scop: Adrian Panait (coordonator), Mihaela
Stiopol, Teodor Chirica, Gheorghe Lucaciu si Sorin Patrascoiu.



MESAJUL
INDUSTRIEI NUCLEARE DIN ROMANIA ADRESAT DECIDENTILOR PRIVIND
FINALIZAREA PROIECTULUI UNITATILOR 3 SI 4 DE LA CNE CERNAVODA

Dezvoltarea unui program nuclear national si construirea unei centrale nuclearoelectrice
presupune dezvoltarea si mentinerea unei infrastructuri nationale corespunzatore, inclusiv
asigurarea unui mediu economic propice, capabil sa sustind proiectul centralei nuclearoelectrice
si functionarea sa ulterioara pe o perioadd de cel putin 50 de ani.

In momentul adoptirii deciziei de construire a primei unititi in cadrul centralei nuclearoelectrice
de la Cernavoda, respectiv la inceputul anilor ‘80, Romania a demarat dezvoltarea infrastructurii
nationale necesare pentru sustinerea unui program ambitios de energeticd nucleard, care
presupunea constructia a 10 — 12 unitati nuclearoelectrice tip CANDU 6, pe baza licentelor si
transferului de tehnologie achizitionate de Statul roman. Astfel, a fost posibil ca industria nucleara
din Romania sa aiba un aport deosebit la finalizarea Unitatilor 1 si 2 de la CNE Cernavoda,
concretizat in servicii de proiectare-cercetare, livrarea de echipamente mecanice, electrice si de
automatizare pentru partea nucleard si clasicd, precum si executarea lucrdrilor de constructii-
montaj si participarea la realizarea probelor de punere in functiune.

In prezent, in lipsa unor noi proiecte de aceeasi anvergurd, industria si-a redimensionat contribugia
la livrarea de bunuri si servicii necesare operdrii $i intretinerii celor doud unitati nucleare sau s-a
indreptat spre alte domenti, inclusiv pe pietele externe.

Chiar si in aceste conditii, studille ROMATOM din anul 2013 si din acest an, au pus in evidentd
faptul ca un numar semnificativ de agenti economici din domeniul constructiei de masini si
industriei electrotehnice, cat si din cel al serviciilor de constructii-montaj, inginerie §i cercetare
mai au inca disponibilitatea si capacitatea de a participa la finalizarea Unitatilor 3 si 4 de la CNE
Cernavoda (,,Proiectul”).

Pe baza concluziilor prezentului studiu se estimeaza ca participarea potentiala a industriei nucleare
romanesti la finalizarea Proiectului poate fi evaluata la cca 1,0...1,6 miliarde Euro, adica intre
25 si 40% din valoarea totala a contractului de Inginerie, Procurare, Constructie si Punere in
functiune, dar in niciun caz mai putin de 25%.

De asemenea, studiul identificad faptul cd numarul actual de locuri de munca din domeniul
industriei orizontale din Romania care poate fi alocat Proiectului este de cca.11.000, la care se pot
adauga 1nca 8.000 de noi locuri de munca ce se pot crea in conditiile primirii de comenzi/contracte
pentru finalizarea Proiectului, rezultind un numar maxim de cca. 19.000 locuri de munca
dedicate finalizarii acestuia, avand in vedere doar industria direct implicata in executie, fara
furnizorii de nivel doi sau trei.

intrucat finalizarea Proiectului este un proces care trebuie si ofere incredere tuturor
categoriilor de participanti (investitori, furnizori de tehnologie, de bunuri si servicii, publicului
etc.), Guvernul Romaniei — in calitate de principal promotor al acestui proiect — trebuie sa asigure
aceasta incredere prin continuarea suportului si sprijinului acordat programului romanesc
de energetica nucleara si industriei orizontale aferente, cu deplind respectare a legislatiei
nationale si europene privind regulile pietei si libera concurenta.

De aceea, Forumul Atomic Roman - ROMATOM, asociatie reprezentativa a industriei nucleare
din Romania si membrd a Forumului Atomic European - FORATOM, considerd necesarda
dezvoltarea unei Strategii industriale, care sd identifice masurile 1n care Statul poate securiza
participarea si intarirea rolului industriei orizontale nationale in cadrul Proiectului, intr-un context
integrat al Intregii industrii energetice, avand drept scop final reducerea costurilor de investitie ale
Proiectului, dar cu efecte multiple asupra industriei in general si reindustrializarii Romaniei,
identificand urmatoarele directii:



- Sustinerea sectorului de cercetare — dezvoltare aplicatd, in parteneriat cu industria,
pentru dezvoltarea tehnologiilor industriale implicate in programul nuclear, precum si a
investitiilor in educatia tehnica si digitala, inovatie, avand drept scop final reducerea
costurilor de investitie ale Proiectului, dar si a dezvoltarilor vizand tehnologii nucleare
avansate de producere a energiei electrice;

- Dezvoltarea programelor dedicate pentru educatie, prin investitii in educatia tehnica si
digitala, consolidarea sistemului de nvatdmant tehnic si de recalificare la cerintele de
astdzi ale industriei, identificarea masurilor care sa permitd atragerea si pregatirea fortei
de muncd, incurajand pregatirea la locul de munca ulterior absolvirii, intr-un efort de
retinere a fortei de munca calificate, precum si de crestere a competitivitatii industriei
nationale;

- Infrastructura: sustinerea investitiilor in infrastructura de transport, inclusiv incurajand
dezvoltarea autoturismelor electrice sau cu hidrogen, in locuinte, prin convertirea
consumului de combustibili clasici cu electricitate, precum si in infrastructura IT;

- Mediul de afaceri: crearea de parteneriate Guvern — industrie dedicate cresterii
productivitatii, facilitarii finantarilor pentru aceste activitdti, precum si orientarea
investitorilor citre piata interna prin masuri de stimulare a utilizarii oportunitatilor
locale, vizand fructificarea potentialului tehnic si productiv al pietei locale, in conditii
concurentiale;

- Localitati: Incurajarea si sustinerea strategiilor locale, promovarea capabilitatilor locale,
inclusiv a celor din zone defavorizate, fonduri de dezvoltare a interconectarii intre
localitati.

Consideram cd Statul Roméan are un interes direct de a promova participarea industriei
autohtone in acest Proiect, urmarind ca resursele financiare importante ce vor fi atrase pentru
realizarea Proiectului sa fie directionate in cat mai mare masurd catre economia nationalad
contribuind direct la cresterea economica, reindustrializare, ocuparea fortei de munca si aducerea
de venituri suplimentare la bugetul de stat.

Suntem convinsi cd asociatiile industriale si cele profesionale, din industria energetica pot fi
parteneri de Incredere ai Statului in realizarea unei asemenea abordari strategice.

Referindu-ne in mod expres la Proiectul Unitatilor 3 si 4 de la Cernavodasi suportul pe care trebuie
sa-1 acorde Statul roman, acesta trebuie sd se bazeze in principal pe identificarea modelelor,
surselor financiare si mecanismelor specifice necesare asigurarii finantarii Proiectului, dar
si pe mentinerea si dezvoltarea industriei orizontale aferente, In deplind conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare privind datoria publicd, respectiv OUG nr. 64/2007
actualizatd si in conformitate cu prevederile Comunicarii CE cu privire la aplicarea art. 87 si 88
din Tratatul CE privind ajutoarele de stat sub forma de garantii

- Initierea unui lobby inteligent la nivelul institutiilor europene pentru promovarea
abordarilor de atragere a surselor de finantare, inclusiv in cadrul pietei de energie
electrica, care sa permitd implementarea de mari proiecte de investitii iIn domeniul
energetic nuclear si clasic.

- Identificarea disponibilititii EURATOM pentru a participa la co-finantarea Proiectului,
prezenta care ar da o mai mare incredere investitorilor si finantatorilor, pe modelul ultilizat
la finantarea Unitatii 2 de la CNE Cernavoda



- Facilitarea accesului la fonduri nationale si internationale pentru firmele romanesti,
fonduri necesare retehnologizarii si modernizarii industriei, cu impact general in
economie, excedand domeniul nuclear;

Exemplele marilor proiecte nucleare din Europa — cum ar fi Hinkley Point C din Marea
Britanie, Fennovoima din Finlanda si Paks II din Ungaria aratd ca procedand cu determinare si cu
argumente solide, angajamentele si masurile luate la nivel guvernamental au condus la evitarea
distorsionarii pietei energiei electrice prin finantarea acestor proiecte sub incidenta regulilor
europene privind ajutorul de stat.

Forumul Atomic Roman — ROMATOM considera ca participarea industriei nucleare romanesti la
finalizarea Proiectului va insemna, n primul rand, punerea in valoare a investitiilor realizate in
trecut in baza unui know-how importat, precum si a dotarilor si spatiilor de productie destinate
fabricarii de componente si echipamente pentru unitati nuclearoelectrice de tip CANDU 6, fara a
mai avea in vedere valorificarea investitiei facute in fabricarea apei grele si a structurilor existente
pe amplasamentul Proiectului, estimate la cca. 1 miliard de Euro.

Realizarea acestui Proiect are toate sansele de a produce o revigorare a investitiilor directe in
firmele romanesti interesate sa participe la finalizarea lui, prin modernizarea si/sau innoirea
echipamentelor de productie, inclusiv angajarea si formarea de noi specialisti Tn domeniul
energeticii nucleare si fabricatiei de echipamente. Astfel, se creaza posibilitatea mentinerii si
dezvoltarii unei industrii orizontale puternice, preocupare pe care o au si alte State Membre
ale Uniunii Europene, excedand in final domeniul energiei nucleare, o garantie de securitate
nationald si de reconectare a unei parti importante a industriei nationale la domeniul de varf al
productiei de echipamente si livrarii de servicii destinate centralelor nuclearoelectrice, ceea ce va
conduce la ridicarea si consolidarea nivelului tehnic al industriei romanesti, parte a unei politici
nationale de reindustrializare, contribuind totodata la cresterea competitivitatii pe pietele externe.



Capabilitatea Industriei Nucleare

Romanesti privind Participarea la
Proiectul Unitatilor 3 si 4 de la CNE
Cernavoda

Documentul reprezintd actualizarea studiului ROMATOM ,,Capabilitatea
Industriei Nucleare Romanesti privind Participarea la Proiectul Unitatilor 3 si
4 de la CNE Cernavoda”, publicat in mai 2013.
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STUDIU ROMATOM. CAPABILITATEA INDUSTRIEI NUCLEARE ROMANESTI
PRIVIND PARTICIPAREA LA PROIECTUL UNITATILOR 3 SI 4 DE LA CNE
CERNAVODA, REVIZIA 1

SUMAR EXECUTIV

Studiul ROMATOM privind Capabilitatea Industriei Nucleare Roménesti privind Participarea la
Proiectul Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda, aflat la cea de-a treia editie, a fost realizat in
perioada aprilie-august 2018. Studiul este actualizat in contextul in care Romania are in derulare
doua proiecte de investitii cu impact economic si social semnificativ si anume Proiectul Unitatilor
3 si 4 si Retehnologizarea Unitatii 1, studiul concentrandu-se in mod deosebit pe inventarierea
capacitatilor tehnice, materiale si umane de contributiei a industriei romanesti la Proiectul
Unitatilor 3 si 4.

Studiul a fost realizat pe un numar de 42 de societati care au raspuns la chestionarul adresat de
ROMATOM (reprezentand un procent majoritar de 60% din numarul total al companiilor
identificate), cu o cifrd totala de afaceri de 2.73 miliarde lei (cca 590 milioane Euro) si un numar
de aproximativ 11.000 dupa cum urmeaza:

A. 11 societati specializate n furnizarea de servicii de project management, inginerie, proiectare,
cercetare, consultantd;

B. 21 societati specializate in fabricatia de echipamente si componente, inclusiv combustibil
nuclear, precum si alte activitati;

C. 10 societati specializate in activitati de constructii-montaj, punere in functiune si alte activitati
aferente acestora.

In baza studiului, se estimeaza ci potentiala participare a industriei nucleare romanesti la
finalizarea proiectului Unitatilor 3 si 4 Cernavoda cu bunurile si serviciile identificate in cadrul
acestui studiu poate fi evaluata la cca 1,0...1,6 miliarde Euro, ceea ce ar reprezenta Intre 25 si 40%
din valoarea totald a contractului de Inginerie, Procurare, Constructie si Punere in functiune
(EPCC'"), ceea ce reprezintd o contributie importantd, cu impact deosebit asupra economiei
nationale si reindustrializarii acesteia. Valoarea efectivd a contributiei depinde de valoarea
contractului EPCC insa nu poate scadea sub 25%.

De asemenea, se estimeaza ca industria locala poate asigura un numar maxim de 19.000 locuri de
muncd dedicate finalizarii Proiectului Unitatilor 3 si 4 (11.000 existente, la care se pot adauga
8.000 locuri de munca ce se pot crea 1n conditiile primirii de comenzi).

ROMATOM considera ca realizarea Proiectului Unitatilor 3 si 4 poate conduce la o revigorare a
investitiilor directe In firmele romanesti interesate sa participe la finalizarea acestuia, pentru
modernizarea si/sau innoirea echipamentelor de productie, inclusiv angajarea si formarea de noi
specialisti In domeniul energeticii nucleare si fabricatiei de echipamente. Astfel, se creaza
posibilitatea reconectdrii unei parti importante a industriei nationale la domeniul de varf al
productiei de echipamente si livrarii de servicii destinate centralelor nuclearoelectrice, ceea ce va
conduce la ridicarea si consolidarea nivelului tehnic, parte a unei politici nationale de

1Engineering, Procurement, Construction and Commissioning
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Capitolul 1

SCURTA PRIVIRE ASUPRA ENERGETICII NUCLEARE IN LUME SI IN UNIUNEA
EUROPEANA, INCLUSIV ROMANIA

Astazi, energia nucleara acopera la scara mondiala cca. 11% din productia de energie electrica,
prin cele 450 de reactoare nucleare aflate in exploatare in 30 de state, asigurand cca. 30% din
productia de energie electrica fird emisii de carbon. In anul 2016 s-au instalat 10 GW noi in
centrale nucleare, iar in constructie erau 60 de reactoare nucleare. In contextul rolului energiei
nucleare in reducerea emisiilor de carbon, expertii OECD? consideri ci este necesar ca rata de
crestere a puterii instalate in centrale nucleare din 2016 trebuie dublata ,,la 20 GW anual pentru a
satisface scenariul +2 grade C (2DS)”, remarcand cd inca suntem departe de aceastd tinta de
crestere. De aceea, OECD recomanda ,,incurajarea dezvoltdrii energiei nucleare alaturi de alte
forme de energie curate”, remarcand totodatd cd ,.cele mai viguroase prognoze de crestere a
energiei nucleare raman in Asia, China lansand un nou plan de cinci ani pentru a dubla pana in
2020 capacitatea sa instalata in reactoare nucleare fatd de cea din 2015, cu scopul de a ajunge la
o valoare instalatd de 58 GW (net)”

Rapoartele OECD / Agentia Internationald pentru Energie considera ca ,,Energia fara emisii de
carbon este coloana vertebrald a transformarii catre o energie curata. Sectorul energetic mondial
poate atinge emisii de COz ,,zero” pand in 2060 prin aplicarea scenariului 2DS. Acest lucru ar
necesitd o extindere sporitd a unui portofoliu de tehnologii, incluzand 74% din productia din surse
regenerabile (inclusiv 2% din bioenergia durabild cu CCS [BECCS]), 15% din energia nucleara,
7% din centralele electrice fosile cu CCS, restul din arderea gazelor naturale™,

Recentul studiu interdisciplinar ”Viitorul energiei nucleare intr-o lume constransi de carbon™
elaborat de reputatul Institut pentru Tehnologie din Massachusetts MIT), dovedeste ca
”decarbonizarea profunda "va fi extrem de dificild fard energia nucleara, subliniind faptul ca
“politicile [guvernamentale] de decarbonizare trebuie sa creeze conditii de concurenta echitabile
care sa permitd tuturor tehnologiilor cu emisii reduse de carbon sd concureze pe baza meritelor
lor”. De asemenea, autorii studiului MIT “considera ca o industrie orizontala puternica este
esentiala pentru succesul programelor nucleare”.

Este util de mentionat cd in 14 State Membre ale Uniunii Europene sunt in prezent in exploatare
un numar de 126 de reactoare nucleare, avand o pondere de 26% din productia de energie electrica,
reprezentand totodatd 50% din productia de energie curatd, cu emisii specifice de cca.
12gCO2/kWh pe intreg ciclul de viata, similar cu emisiile rezultate din exploatarea sursele eoliene

Tracking Clean Energy Progress 2017, Energy Technology Perspectives 2017. Excerpt. Informing Energy Sector
Transformations, 6 June 2017,

OECD/IEA, https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/TrackingCleanEnergyProgress201
7.pdf

3“Energy Technology Perspectives 2017, Catalysing Energy Technology Transformations”, Executive
Summary, June 2017, OECD/IEA,https://webstore.iea.org/download/summary/237?fileName=English-ETP-

2017-ES.pdf

4 http://energy.mit.edu/wp-content/uploads/2018/09/The-Future-of-Nuclear-Energy-in-a-Carbon-Constrained-
World.pdf



si la cca. 30% din emisiile energiilor solare. Cinci State Membre au in constructie 8 reactoare
nucleare, iar 9 State Membre au in vedere constructia de noi reactoare nucleare. O preocupare
majord a statelor care exploateaza centrale nucleare, in contextul imbatranirii ,,flotei” existente
este de a extinde durata de viatd a reactoarelor, 8 State membre fiind 1n aceasta situatie.

Programul Nuclear Ilustrativ  (PINC)'
[ publicat periodic de Comisia Europeana,
obligatie impusa prin Tratatul EURATOM, in

Eovi 2 ultima editie din 2017 remarca faptul ca

energia nucleara isi va mentine in Uniunea
Europeana o putere instalata de 95 — 105 GW

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION

Nuclear lllustrative Programme

e i R pana in 2050, In conditiile in care cca. 50 de
reactoare vor fi inchise pind in anul 2025,
estimand un volum total de investitii in ciclul
combustibilului nuclear pana in 2050 intre
660 si 770 miliarde Euro. Se apreciazacd noile
capacitdti nucleare vor reprezenta concepte
avanasate cum sunt EPR, AP1000, VVER
1200, ACR 1000 sau ABWR. Necesarul de
investitii estimat pentru retehnologizari si
extinderea duratei de viatd a reactoarelor care

sunt eligibile pentru acest proces este de cca.
Figura 1. Programul Nuclear llustrativ, Comunicare 47 miliarde Euro.

a Comisiei Europene, 2017

EN EN

Din pacate, Uniunea Europeand se confrunta cu un paradox! Pe de o parte Uniunea este lider
mondial 1n ceea ce priveste capacitatea instalata in centrale nucleare si numarul de companii care
exploateaza aceste centrale, produc echipamente sau furnizeaza servicii specifice si gestioneaza
intreg ciclul de combustibil nuclear, fiind totodatd intr-o competitie crescutd cu industriile
nucleare din Rusia, China si Coreea din Sud, chiar si din Japonia, care isi reporneste o mare parte
a centralelor nucleare oprite dupa accidentul de la Fukushima. Pe de altd parte, Uniunea nu
recunoaste, in ciuda evidentelor, rolul energiei nucleare ca sursa de electricitate cu emisii reduse
de carbon, fiind confruntata cu i) Ingrijordrile unei mari parti a cetatenilor sai privind energetica
nucleara, cu precddere 1n privinta securitatii nucleare, a deseurilor radioactive si a proliferarii
armelor de distrugere in masa, Ingrijorari insuficient explicate publicului de o parte a decidentilor
europeni, dar si cu i) promovarea neechilibratd a mix-ului energetic, insistandu-se pe cote
exagerate de surse regenerabile, in combinatie cu arderea gazului natural, sursd de energie cu
emisii de COz2 la cca. 60% comparativ cu arderea carbunelui.

Totusi, recentul ,,raport comandat de guvernul francez [care] a propus construirea a cinci
reactoare nucleare noi>”, pare si aducé o schimbare de paradigmai in atitudinea retinuti a Frantei
din ultimii ani privind energia nucleara, care se spera sd aiba un ecou pozitiv si la nivel european.

5 ,Report for French government backs new nuclear reactors that departed environment minister had opposed”,
Energyworld, August 30, 2018, https://energy.economictimes.indiatimes.com/news/power/report-for-french-
government-backs-new-nuclear-reactors-that-departed-environment-minister-had-opposed/65605181
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Industria nucleara europeana, prin vocea Forumului Atomic European — FORATOM, militeaza
pentru un mix energetic echilibrat, care cel putin in conditiile climatice dificile ale ultimilor ani
- atat iarna, cat si vara - S-a dovedit a fi solutia asigurarii securitatii energetice, fapt pe deplin
confirmat si in cazul Romaniei. Alegerea mixului energetic este dreptul fiecarui Stat Membru,
cu conditia atingerii tintelor climatice, respectiv a cotelor de surse regenerabile si a tintelor de
eficientd energeticd, considerand energia nucleara ca fiind singura tehnologie la care
prognozele nu arata modificari pe termen lung ale cotei de reprezentare din mixul energetic.

Capacitate Nucleara [GW)

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

M Capacitatea actuala, fard LTO | Capacitatea actuald, in LTO B Capacitati noi necesare pentru mentinerea ponderii nucleare
4—p Productie “in constructie™ 4—p Productie ,in constructie si planificatd” 4—p Scenariu optim

LTO = Operare pe termen lung {Long Term Operation)

Figura 2. Evolutia capacitatilor nucleare in UE pana iin anul 2050 (PINC 2017)

O mare discutie o comporta competitivitatea centralelor nucleare, astdzi puternic afectata de
»esecul pietei” energiei electrice (market failure), generat de o politica exagerata si
neechilibratd de sustinere discriminatorie doar a unor surse de energie cu emisii reduse de
carbon, excluz&ndu-se energia nucleara si solutiile de captare si stocare a carbonului.

2000 2010 2020 2000 2050

INDICATIVE LEVELISED COST FOR NON-RES TECHNOLOGIES (€/MWh)

Pulverized Coal CCS post combustion 91 106 98| 106 109 114
Gas Combined Cycle pre-combustion 84 118 107 109 112 113
Nuclear 3rd gen 84 97 92| 86 82 82

INDICATIVE LEVELIZED COST FOR RES TECHNOLOGIES (€/MWh

Tabel 1. Evolutia costului indicativ mediu al tehnologiilor de producere a energiei electrice pana in anul
2050 (v. ,,EU Reference Scenarios 2016, Energy, Transport and GHG emissions trends to 20507,
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/ref2016_report_final-web.pdf)
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Din tabelul de mai sus reise pozitia buna a noilor unititi nucleare comparativ cu alte tehnologii,
in conditii nediscriminatorii, fard introducerea taxei pe carbon, la un cost anual al capitalului de
7.5%, in conditii de functionare anuald similare cu cele de astazi.

In Romania, in prezent sunt in functiune doud reactoare nucleare tip CANDU 6 detinute de
Societatea Nationald Nuclearelectrica SA (SNN) 1n cadrul sucursalei CNE Cernavoda, foarte bine
cotate pe plan international si care au o contributie de cca. 18-20% la productia de energie electrica
autohtond, generand cca. 33% din energia electricd cu emisii reduse de carbon. Fabricarea
combustibilului nuclear se realizeaza de SNN la sucursala FCN Pitesti, acoperind intreg necesarul
de combustibil nuclear. O serie de disfunctionalitati din domeniul exploatdrii si procesarii
uraniului au facut ca in ultimii ani sa se utilizeze cu precadere uraniu importat.

Proiectul Strategiei energetice a Romaniei 2018 — 2030, cu perspectiva anului 2050 include
finalizarea Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda in cadrul programului de investitii strategice
de interes national, proiectul reprezentand ,,una dintre solutiile optime de acoperire a deficitului
de capacitate de productie de energie electrica previzionat pentru 2028-2035 ca urmare a atingerii
duratei limitd de operare a mai multor capacitati existente”. In ,,scenariul optim” prezentat de
proiectul Strategiei, productia energiei electrice din surse nucleare va creste pana in anul 2030 la
17,4 TWh (22,5% din mix), urmand ca pana in anul 2035 sa ajungd la 23,2 TWh, generand cca.
40% din energia electrica cu emisii reduse de carbon. Proiectul de Strategie evidentiaza de
asemenea importanta realizdrii la timp a prelungirii duratei de viata a Unitatii 1 de la CNE
Cernavoda, operatiune care va mobiliza Intreaga expertizd nucleara din Roménia, dar si
importanta pastrarii capacitdtilor de productie pe teritoriul national, a activitatilor rentabile din
sfera exploatdrii rezervelor de uraniu, a celor de procesare si producere a combustibilului nuclear.

EVOLUTIA PRODUCTIEI DE ENERGIE ELECTRICA PE SURSE DE
ENERGIE PRIMARA

350
300 = -
250
o N ucle ar
= 200
= Regenerabile
—_
150 — = Carbune
10.0 Hidrocarburi
50
0.0

2017 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Figura3. Evolutia productiei nete de energie electrica — energie nucleard, regenerabile, carbune si
hidrocarburi (Proiectul Strategiei energetice a Roméniei 2018 — 2030, cu perspectiva anului 2050)
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Capitolul 2

2.1. POTENTIALUL INDUSTRIEI ROMANESTI ORIZONTALE IN REALIZAREA PROIECTULUI

2.1.1. Metodologia de evaluare

Prezenta evaluare a potentialului industriei romanesti orizontale pentru participarea la finalizarea
Proiectului reprezinta o actualizare a analizei ROMATOM in anul 2013. Metodele si pasii parcursi
in vederea realizarii acestei evaludri au fost definite in cadrul Grupului de Lucru ROMATOM,
utilizind o metodologie similard evaluarii precedente din 2013.

Metodologia de evaluare a avut in vedere urmatoarele ipoteze:

Evaluarea potentialului industriei nationale s-a realizat din perspectiva potentialei sale
participari la contractul de Inginerie, Procurare, Constructie si Punere in functiune (EPCC
— Engineering, Procurement, Construction and Commissioning) aferent finalizarii
Proiectului

Nu s-au avut n vedere in cadrul efortului national constructiile existente sau apa grea
pentru prima iIncarcaturd, deja produsa, care reprezintd aport de capital din partea
Nuclearelectrica si/sau Statul roman 1n cadrul Societatii Mixte (Joint Venture — JV) care
va finaliza Proiectul.

Firmele producatoare de metal si alte materiale, sub-ansamle si componente de completare
nu s-au avut in vedere, considerdndu-se cd atdt producatorii de echipamente, cat si
societatile de constructii-montaj au in practica curentd managementul sistemului de
asigurare materiald, constand in procurarea si fabricatia tuturor componentelor necesare
pentru produsul/serviciul furnizat. Desigur ca o contributie semnificativa a industriei din
Romania in lantul de sub-furnizori ar aduce o valoare adaugatd nationald vizibila,
comparat cu situatia deseori intalnita in care o serie de companii autohtone apleaza la
importuri, multi dintre sub-furnizorii locali traditionali disparand, o asemenea analiza fiind
necesara intr-o etapa ulterioara de completare a Studiului ROMATOM.

urmandu-se urmatorii pasi:

1. Identificarea a 68 de societati potential participante la finalizarea Proiectului, fata de
71 in 2013, in baza urmatoarelor surse de informare:

a. Lista societatilor cu autorizatie CNCAN valida pentru lucrari/servicii in domeniul
nuclear;
Lista furnizorilor autorizati ai S.N. NUCLEARELECTRICA/CNE Cernavoda;
c. Informatii primite de Grupul de Lucru de la firmele respondente

Este de mentionat faptul ca au fost contactate societati atdit membre ROMATOM cat si ne-
membre, apartenenta la ROMATOM neconstituind 1n sine un criteriu de acceptare/eliminare
din cadrul analizei. Lista societatilor identificate este prezentata in Anexa 1.

ii.  Intocmirea unui chestionar — vezi modelul prezentat in Anexa 2 - care a fost transmis

celor 68 de societati identificate ca potentiali furnizori de echipamente, lucrari si
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servicii pentru a participa la finalizarea Proiectului. Acest chestionar a fost transmis ca
anexa a unei scrisori de intentie din partea ROMATOM prin care se explicd scopul
actiunii si se solicita raspunsul la chestionar intr-un interval de timp rezonabil pentru
analiza si interpretarea raspunsurilor.

iii.  Analiza si interpretarea rezultatelor in baza raspunsurilor primite la intrebarile din
chestionarul transmis.

2.1.2Constatari rezultate Tn urma analizei situatiei existente

Dupa transmiterea chestionarului mentionat, un numar de 42 de societati, fata de 47 in 2013,
reprezentand cca. 60% din totalul celor identificate, au raspuns la chestionarul ROMATOM.
Raspunsul acestora a reprezentat informatia de baza pentru evaludrile Grupului de Lucru
ROMATOM. Suplimentar, s-au utilizat unele informatii primite de la SNN, pentru societatile din
lista de furnizori agreati, implicati in activitatile de operare si mentenanta de la Unitatile 1 si2 de
la CNE Cernavoda.

Societatile respondente sunt evidentiate tot in Anexa 1 si au fost grupate In urmatoarele categorii
(marcate cu ,,x” pe coloana 3):

D. 11 societati specializate in furnizarea de servicii de project management, inginerie, proiectare,
cercetare, consultanta;

E. 21 societati specializate in fabricatia de echipamente si componente, inclusiv combustibil
nuclear, precum si alte activitati;

F. 10 societdti specializate 1n activitati de constructii-montaj, punere in functiune si alte activitati
aferente acestora.

Nota: Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleard (RATEN) este prezenta pe lista (A)
cu cele doud sucursale, CITON si ICN. Nuclearelectrica, acoperind atat servicii de fabricatie —
FCN (combustibil nuclear) din lista (B), cat si de punere in functiune - CNE, lista (C) apare de
douad ori in Anexa 1, in estimarea globald a cifrei de afaceri aferente acestor activitati acestea
comasandu-se.

Anexa nr. 3 prezinta detalii privind 1) capabilitatile si calificarile societatilor care au raspuns la
chestionarul ROMATOM; ii) domeniul de activitate relevant pentru Proiect, iii) calitatea de
furnizor SNN/CNE, iv) furnitura livratd la Unitatile 1 si 2 si v) participare recentd la activitati din
faza preliminara (pre-proiect) a Proiectului.

Elemente ca cifrele de afaceri, numarul de personal, domeniile/programele de activitate detaliate
si/sau rata de performanta in derularea contractelor cu CNE Cernavoda nu sunt incluse in  Anexa
3, din motive de confidentialitate. Informatiile primite, ca urmare a raspunsurilor la chestionarul
ROMATOM, au fost folosite totusi pentru unele evaludri cu caracter global in elaborarea
prezentului document.

2.2.1. Aspecte generale retinute pentru cele trei categorii de activitati avute In vedere:
A. Societatile specializate in project management, inginerie, proiectare, cercetare si

consultantd din Roméania pot avea o pondere insemnatd in sustinerea activitatilor de
proiectare-inginerie si conducere proiect (project management) aferente Proiectului, avand
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in vedere experienta dobandita pe parcursul realizarii Unitatilor 1 si 2, suportul in exploatarea
acestora, precum si implicarea In alte proiecte nucleare din tard. Se pot aminti urméatoarele
contributii relevante:

e Printre firmele de proiectare care au oferit servicii de proiectare si consultanta pentru
realizarea si punerea in functiune a Unitatilor 1 si/sau 2 de la CNE Cernavoda, unele
asigurand si servicii de proiectare pe perioada exploatirii acestora, se pot mentiona,
CITON/RATEN, IPROCHIM, KINECTRICS NUCLEAR ROMANIA (fosti AMEC),
MATE-FINS;

e CITON/RATEN in cooperare cu AECL (ulterior CANDU Energy) a contribuit la
realizarea analizelor de securitate realizate in procesul de obtinere a Opiniei Comisiei
Europene pentru Proiect 926 octombrie 2010), precum si la evaluarea starii structurilor
existente aferente proiectului,

e Consortiul format din TRACTEBEL ENGINEERING (leader)), IBERDROLA
ENGINEERING si KINECTRICS (fost AMEC) a asigurat serviciile de Consultant al
Clientului (owner engineer) in faza preliminara a Proiectului din anii 2009 - 2011,
Tractebel si Kinectrics (fosta AMEC) utilizand in mod substantial resursele locale de
inginerie;

e ICSI Rm. Valcea impreund cu subcontractantii sai (CELIN, CITON/RATEN,
KINECTRICS) au definitivat studiul de fezabilitate si proiectarea conceptuald a Instalatiei
de Detritiere pentru CNE Cernavoda;

e SC SOLACE MINING SRLa acordat servicii de consultanta COMPANIEI NATIONALE
a URANIULUI in domeniul mineritului si prepararii minereului de uraniu.

In domeniul cercetarii-dezvoltirii nucleare din Roménia s-a constatat existenta capabilitatii
si a experientei necesare, acest domeniu putind sa-si aducd in continuare contributia la
continuarea programului nuclear. ICN/RATEN a oferit servicii de testare componente,
examindri post iradiere si asistentd tehnicd la punerea in functiune a Unitétilor 1 si 2 de la
CNE Cernavoda, ICSI Rm. Valcea a oferit servicii de cercetare, consultanta si proiectare atit
pentru fabricatia apei grele, cat si pe durata realizarii Unitatilor 1 si 2 de la CNE Cernavoda,
fiind 1n prezent implicat in conducerea lucrarilor de realizare si punere in functiune a
instalatiei de separare a tritiului. IFIN-HH a asigurat suportul necesar pentru activitatile de
masuratori dozimetrice pe amplasament, etalondri, aparate de masura a radiatiilor etc.

Totusi, se poate afirma ca, in lipsa unor investitii semnificative in sectorul nuclear, ultimii 10
ani au fost deosebit de dificili in atragerea unor proiecte majore si in prezervarea calitatii si
capacitatii numerice a resurselor umane specializate pentru astfel de activitati. Similar cu
firmele active in productia de echipament pentru industria nucleard, unele dintre firmele de
inginerie/consultantd specializate si-au orientat activitatea catre export (pentru cele facand
parte din grupuri internationale prin intermediul firmelor din grup) sau catre domenii
adiacente sectorului nuclear (mediu, generare energie electrica, waste-to-energy etc.).

5Pe tot cuprinsul acestui document, acolo unde este o enumerare de societatati care pot furniza, livra, executa
acelasi produs sau activitate, ordinea de mentionare este cea alfabetica.
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. Industria orizontald din Romania, specializatd in fabricatia de echipamente si

componente pentru domeniul nuclear, care ar putea avea un aport in realizarea
Proiectului, este constituitd din societdti cu suficientd experientd (mai mare de 5 ani) in
domeniul lor de activitate. O parte dintre acestea si-au orientat productia cétre export in
colaborare cu firme de notorietate mondiald. Multe firme din aceasta categorie detin know-
how, autorizatii sau diferite licente de fabricatie cum ar fi:

AUTOMATICA are licentd Siemens pentru fabricatia tablourilor electrice
multifunctionale, avand de asemenea parteneriate cu ABB, Schneider si Eaton;

DOOSAN-IMGB Romania executd subansamble pentru echipamente nucleare (vas
reactor, generator de abur etc.) pentru compania mama din Republica Coreea;

FCN/SNN asigura fabricatia combustibilului nuclear pentru Unitatile 1 si 2 de la CNE
Cernavoda, dupa licenta CANDU;

GENERAL TURBO poate furniza produse proprii bazate pe licente de know-how
asimilate si dezvoltate ulterior;

GRIRO este furnizor autorizat pentru peste 45 de companii de renume cum ar fi Alstom,
Linde, Siemens, ABB, Mitubishi, Hitachi etc;

POPECI UTILAJ GREU are licente Siemens si General Electric pentru carcase de turbina
pentru medie, joasa si inaltd presiune si este furnizor autorizat pentru Siemens, General
Electric, Skoda, ABB, AIRBUS, Caterpilar etc.

ROSEAL are know-how in domeniul etansarilor mecanice;

UZUC este furnizor agreat pentru ABB, Du Pont, Sulzer, Bechtel, Hunday, Tractebel,
Samsung, Zimmerman etc.;

TITAN ECHIPAMENTE NUCLEARE (TEN) are un transfer de tehnologie de la General
Electric pentru capetele Masinii de Incarcat Descarcat;

WALTER TOSTO-FECNE este furnizor autorizat pentru Exxon Mobil, Linde, Agip
KCO, Petrobras, KNPC, Bechtel etc.

Spatiile de fabricatie ale societatilor au fost restranse la ariile necesare pentru gamele de fabricatie
aferente comenzilor existente. Retehnologizarea si modernizarea echipamentelor existente sunt o
preocupare permanentd a tuturor societatilor . Cele mai interesante rezultate in acest domeniu au
fost constatate la AUTOMATICA, POPECI UTILAJ GREU si WALTER TOSTO-FECNE.

C.

Referitor la societatile specializate 1n activititi de constructii-montaj, se poate afirma ca o
buna parte din ele sunt o prezenta aproape permanenta in activitatea CNE Cernavoda, fie prin
participarea la programele de investitii de la Unitatile 1 si 2 (ELCOMEX, GENERAL
CONCRETE, NIMB-CONSMETAL, STIZO, UNIFY), fie prin realizarea lucrarilor de
mentenantd predictiva si planificatd (opriri planificate) ale acestor unitati nuclearoelectice.
Trebuie precizat faptul ca preluarea de catre aceste firme de constructii-montaj a unor
activitati externalizate de catre CNE Cernavoda (ELCOMEX, UNIFY, GENERAL
CONCRETE), a contribuit la mentinerea capabilitatilor acestora, dar nu in aceeasi masura ca
in cazul realizdrii unor proiecte mari de investitie, cum au fost realizareaUnitatilor 1 si 2.
Unele firme din categoria constructii-montaj s-au confruntat cu situatii financiare grele, unele
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disparand, iar altele trecand prin dificile perioade de insolventa. Pentru volumul activitatilor
aferente Unitatilor 3 si 4 sunt necesare masuri de revigorare a activitdtilor din domeniul
lucrarilor de contructii-montaj, in special pe partea mecanica, electrica si automatizari, cu
accent pe atragerea meseriilor specializate (ex. sudori).

Privind activitatea de punere in functiune,SNN detine autorizatii emise de CNCAN pentru
Operarea si mentenanta Unitatilor 1 si 2 de la CNE Cernavoda, avand experienta necesara
punerii n functiune a unitétilor de tip CANDU, experientd dobandita la punrea in functiune
a unitatilor pe care le exploateaza in prezent.

2.2.2 Alte aspecte retinute in urma analizei ROMATOM:

1. Sistemul de management al calititii: majoritatea societatilor analizate si-au pastrat bunele

practici de a-si desfasura activitatile cu respectarea cerintelor sistemelor de management al
calitatii, care le-a permis sa desfasoare activitati specifice pentru Unitatile 1 si 2 Cernavoda.
Astfel, peste 95% din societatile care au raspuns la chestionar (a se vedea Anexa 3) si-au
mentinut autorizatiille CNCAN de management al calitatii. Unele dintre acestea, desi nu au
avut comenzi sau au avut un numar limitat de comenzi pentru domeniul nuclear din Romania
s-au reautorizat la CNCAN (COMPCONTROL, ELCOMEX, GENERAL CONCRETE,
GENERAL TURBO, IMSAT, IFIN-HH,IPROCHIM,POPECI UTILAJ GREU, RATEN-
CITON, UTLWALTER-TOSTO si altele).Alte companii (din care mentionam,
ENERGOBIT, DOOSAN-IMGB, GRIRO, PRYSMIAN GROUP) au declarat in chestionar
ca sunt dispuse oricand sa se autorizeze CNCAN, conditionat de existenta unei perspective
certe a comenzilor pentru domeniul nuclear. Mentiondm ca aceste companii au deja sisteme
de asigurarea calitatii acreditate de alte organisme de acreditare (ISO, ASME, LOYD,
BUREAU VERITAS etc.). In aceste conditii, se presupune ci in situatia emiterii unor
comenzi, acestea ar fi apte atat din punct de vedere tehnic, cat si al cerintelor de calitate cu
specific nuclear, sd poatd satisface cerintele domeniului nuclear din Romania.

Sistemul de management al calitatii aplicat in toate societatile care au raspuns la chestionar
este unul integrat, cuprinzand satisfacerea cerintelor de calitate, mediu si sanatate si securitate
ocupationala simultan. Acest aspect este de asemenea important, cunoscute fiind cerintele
specifice ale fabricatiei pentru obiectivele nucleare.

Experienta in domeniul nuclear: peste 98% din societdtile care au raspuns la chestionar au
participat la proiecte nucleare; unele dintre acestea - ca de exemplu AUTOMATICA,
ELCOMEX, FEPA, NIMB, RATEN-CITON, STIZO, TEN, UZUC - au avut o contributie
esentiala la construirea Unitatilor 1 si 2 Cernavoda.

Desi nu au comenzi de la industria nucleara din Romania, societati ca DOOSAN IMGB,
WALTER TOSTO-FECNE, IMSAT, POPECI UTILAJ GREU, KINECTRICS,
TRACTEBEL au in vigoare contracte pentru domeniul nuclear din alte tari, fie prin bazele
de productie din Romania, fie prin intermediul companiilor mama.

Personalul: nivelul de pregatire al personalului din cadrul a peste 95% din societati este
foarte bun, acesta fiind calificat sau autorizat pentru activitdfi specifice domeniilor
societatilor respective. De exemplu AUTOMATICA, WALTER TOSTO-FECNE si POPECI
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UTILAJ GREU detin scoli de sudurd si/sau centre de pregdtire a personalului, pentru
cerintele proprii.

Conform datelor transmise de respondenti, numdrul de locuri de muncd din domeniul
industriei orizontale nucleare din Romania este estimat in prezent la peste 11.000. Referitor
la posibilitatea crearii de noi locuri de munca, prin acceptarea unor eventuale comenzi pentru
finalizarea Proiectului, din raspunsul societatilor care au oferit aceste cifre, rezulta ca se pot
crea alte 8.000 de noi locuri de munci, in special in activititile de constructii-montaj. In
concluzie, se poate estima ca pentru finalizarea Unitatilor 3 si 4 sunt necesare aprox. 19.000
locuri de munca in industria orizontala nationala.

Cifra de afaceri: cele 42 de societati care au raspuns la chestionarul ROMATOM si sunt
interesate sa participe la proiectul Unitétilor 3 si 4, cumuleaza la nivelul anului 2017 o cifra
de afaceri de aproximativ 2.730 milioane lei (echivalent cu aproximativ 590 milioane euro),
mai mare cu cca.14% fata de 2.405 milioane lei (echivalent cu aproximativ 550 milioane
Euro) in anul 2012 pentru cele 47 societati care au raspuns atunci la chestionar, din care:

- Societatile specializate in project management, inginerie, proiectare, cercetare si
consultanta au inregistrat o cifra totala de afaceri de aproximativ 724 milioane lei in
cursul anului 2017 (in crestere fatd de 265 milioane in 2012).

- Societatile specializate 1n fabricatia de componente si echipamente si alte activitati
au inregistrat o cifrd totala de afaceri de aproximativ 1.475 milioane lei in cursul
anului 2017 (similara cu cifra de 1.500 milioane lei din anul 2012).

- Societatile specializate in constructii-montaj au inregistrat o cifra totala de afaceri de
aproximativ 531 milioane lei in cursul anului 2017 (in scadere fatd de 640 milioane
in anul 2012).

2.2.3. Potentialul de implicare al economiei romanesti orizontale din domeniul nuclear in finalizarea
Proiectului

Din analiza raspunsurilor la chestionar rezulta ca exista un interes evident al societitilor care
au raspuns de a oferta servicii / echipamente si materiale / lucrari pentru finalizarea Proiectului,
functie de specificul lor de activitate. Astfel, ROMATOM estimeaza ca implicarea industriei
nucleare din Romania, pentru finalizarea Proiectului se poate manifesta, in principal, in toate
domeniile identificate:

A. servicii de project management, inginerie, proiectare, cercetare, consultanta,

B. fabricatia de echipamente si componente, inclusiv combustibil nuclear, precum si alte
activitati;

C. activitdti de constructii-montaj, punere in functiune si alte activitati aferente acestora,

astfel:

A. Asigurarea serviciilor de project management, inginerie, proiectare, cercetare si consultanta

In conformitate cu raspunsurile primite la chestionar si cu informatiile disponibile colectate
din diferite surse, se poate afirma ca:
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Pentru elaborarea detaliilor de executie, a analizelor suport ingineresti, a documentatiilor
suport de autorizare (securitate nucleara, protectia mediului, asigurarea utilitatilor), a
documentatiilor pentru obtinerea acordurilor §i avizelor, precum si pentru asigurarea
asistentei tehnice ingineresti pe santier si a celei necesare pentru activitatea de procurare
etc sunt calificate o serie de societati de servicii de inginerie din Romania, dintre care
amintim CITON/RATEN, KINECTRICS, MATE-FIN, TRACTEBEL. Unele dintre
acestea sunt active In prezent In proiecte majore asemandtoare privind constructia unor
grupuri nucleare noi sau reabilitarea unora existente in tari din Europa si in Canada.

Servicii complexe de consultanta adresate Beneficiarului (servicii de tip owner engineer)
sau Contractorilor (documentatii privind obtinerea autorizatiilor si avizelor, inclusiv cele
nucleare) care participd la implementarea proiectului pot fi asigurate in special de catre
sucursalele unor firme internationale cu birouri puternice de inginerie in Romania, ca de
exemplu KINECTRICS si TRACTEBEL. Aceste firme au capabilitatea si flexibilitatea de
a oferi astfel de servicii, atat actionand independent, cat si in consortiu cu alte firme din
grupurile respective, cu alte firme recunoscute international si/sau cu firme romanesti
reputate.

Companiile din domeniul cercetarii care au raspuns la chestionarul ROMATOM - ICSI
Rm. Vilcea, IFIN-HH si RATEH-ICN - si-au manifestat interesul ferm de a-si oferi
serviciile pentru realizarea Proiectului, pe baza capabilititilor detinute si a experientei
anterioare in domeniile energiei si fizicii nucleare.

. Fabricatia de echipamente mecanice si componente, inclusiv de combustibil nuclear

Urmatoarele potentiale contributii la finalizarea Unitatilor 3 si 4 pot fi enumerate atat pe partea
nucleara cat si pentru partea conventionala a celor doud grupuri nucleare:

AUTOMATICA, ELECTROALFA Botosani si ELCOMEX IEA pot fabrica panouri,
pupitre din camera de comanda principala, dulapuri de automatizare, tablouri electrice de
alimentare de tip Power Center si MCC, stelaje locale cu aparatura etc;

COMES, FEPA si VALVE pot fabrica vane, armaturi, filtre nucleare si nenucleare;

DOOSAN — IMGB poate livra piesele mari turnate si forjate necesare pentru fabricatia
unor echipamente nucleare catre furnizorii unor astfel de echipamente. ELECTROALFA
poate fabrica transformatoare electrice si aparataj de comutare;

FCN Pitesti/SNN poate livra combustibilul nuclear pentru primele incarcari sub conditia
cresterii capacitatii de productie actuale;

FEPA poate fabrica componente pentru sistemele de pozare si protectie cabluri electrice
precum si componente din sistemele de masurd si automatizare cum ar fi diafragme de
masurd, robinete sferice, electromagnetice, regulatoare de presiune directe, rezistente
termice, termocuple, indicatoare de nivel, filtre de aer instrumental;

GENERAL TURBO poate fabrica componente aferente turboagregatelor de mare putere
(700 MW), contribuind eventual pe bazad de parteneriat pentru furnitura generald de
fabricatie si montaj a turboagregatelor;
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GENERAL TURBO si WALTER TOSTO — FECNE pot fabrica ansamblul de fideri -
colectori si fiderii inferiori, sistemul de suporti conducte din partea nucleard si
conventionald a centralei, fitinguri pentru sistemele de tubulaturi si fitinguri din otel
carbon si otel aliat pentru sisteme de conducte;

GRIRO si UZUC pot fabrica vase, rezervoare si schimbatoare de caldurad din instalatiile
termomecanice ale partilor nucleare si conventionale, incluzand degazorii, rezervoarele de
condens, corpurile condensatoarelor;

GRIRO, POPECI UTILAJ GREU, WALTER TOSTO-FECNE pot fabrica echipamente
cu gabarite mari cum ar fi generatoarele de abur, in baza colaborarii cu firme straine;

POPECI UTILAJ GREU, UZUC, WALTER TOSTO - FECNE pot fabrica schimbatoarele
de caldura mici si mari, cu exceptia generatoarelor de abur;

POPECI UTILAJ GREU si TEN pot fabrica podurile de transport si pozitionare si
platforma de mentenanta a masinii de incarcat-descarcat combustibil;

PROMPT — UMT poate fabrica instalatii de ridicat, inclusiv podurile rulante de 200/36
tone, necesare constructiilor metalice si instalarii echipamentelor hidromecanice.

PRYSMIAN GROUP poate fabrica cablurile electrice din zona nucleard si din cea
conventional;

TEN poate fabrica echipamente si sisteme auxiliare pentru masina de incarcat-descarcat
combustibil, echipamente de transfer, transport si manipulare combustibil proaspat, defect
si ars, echipament de instalare si mentenantd pentru mecanismele de control al reactivitatii
si pentru inchiderile canalelor de combustibil, instalatii pneumatice de comanda pentru
ecluze si usi;

WALTER TOSTO — FECNE poate fabrica si livra Vasul Calandria, incintele si
constructiile metalice de natura ecluzelor de acces, usi de ecranare si inchidere in zona
nucleara;

. Activitati de constructii-montaj, punere in functiune si alte activitati aferente acestora

Se poate afirma ca aceste activitati necesare finalizarii Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda
pot fi facute in mare majoritate de societatile romanesti, cu identificarea si luarea unor masuri
de sustinere a industriei autohtone de profil. Pot fi mentionate urmatoarele potentiale
contributii:

Lucrari de constructii civile, structuri metalice, constructii hidrotehnice, lucrari de montaj
mecanic, electric, AMC si telecomunicatii, montajul sistemelor de incdlzire, ventilatie si
conditionarea aerului, instalatii sanitare, drenaje pentru ape reziduale si pluviale, pentru
partea nucleara si conventionald a centralei nuclearoelectrice.

Anumite lucrdri care necesitd experientd specificd, inalta calificare sau tehnologii de care
industria locala nu dispune, necesitd cooperare cu parteneri internationali (ex. montajul
canalelor de combustibil sau montajul echipamentelor grele si agabaritice prin procedeul
open-top (pe la partea superioara a anvelopei, cu macarale de mare tonaj) la Unitatea 3, in
cazul 1n care repararea grinzii inelare necesita demolarea cupolei cladirii reactorului).
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e SNN poate asigura serviciile de recrutare si pregatire a personalului necesar pentru
punerea 1n functiune si operarea Unitatilor 3 si 4, precum realizarea lucrarilor de punere
in functiune si testele de performantd propriu-zise, avand ca referinta experienta de la
Unitatile 1 si 2 de la Cernavoda.

Trebuie subliniat ca in cadrul lucrdrilor de constructii-montaj se practici managementul
sistemului de asigurare materiald, constand In procurarea si fabricatia de materiale necesare
lucrarilor de constructii-montaj, iar societdtile romanesti - cum ar fi ELCOMEX IEA
GENERAL CONCRETE, NIMB, STIZO, TMUCB, UNIFY etc. - sunt familiarizate cu acest
sistem.

ROMATOM considera ca este esential in dezvoltarea proiectului de finalizare a Unitatilor 3
si 4 de la CNE Cernavoda faptul ca societatile de constructii-montaj care au raspuns
chestionarului ROMATOM aplicd un sistem de management aliniat cerintelor din domeniul
nuclear, cd folosesc experienta in domeniu a personalului din aceste societiti si cd desfasoara
activitatile specifice pentru obiective nucleare in baza unor rigori speciale legate de sanatatea
ocupationald si securitatea muncii cerute atat de legislatia nationala cat si de diversele coduri
si standarde aplicabile.

ROMATOM are convingerea ca si alte firme care fie nu au raspuns chestionarului, fie au fost
omise, asociatia nedispunand de informatii in privinta lor, vor fi interesate sa participe, in masura
competentelor lor dovedite, la finalizarea Proiectului.

Referitor la potentialul economic-financiar al societitilor identificate de citre ROMATOM,
reflectat in cifrele de afaceri anuale, din analiza chestionarelor rezultd cd pentru anul 2017 cifra
totald de afaceri este de aproximativ 2,73 miliarde lei (cca 590 milioane Euro), situatia defalcata
fiind urmatoarea:

A. Societatile specializate in project management, inginerie, proiectare, cercetare si
consultanta au Inregistrat o cifra totala de afaceri de aproximativ 724 milioane lei in cursul
anului 2017 (in crestere fatd de 265 milioane in 2012);

B. Societatile specializate in fabricatia de componente si echipamente si alte activitati, au
inregistrat o cifra totala de afaceri de aproximativ 1.475 milioane lei in cursul anului 2017
(similara cu cifra de 1.500 milioane lei din anul 2012);

C. Societatile specializate in constructii-montaj, au inregistrat o cifra totald de afaceri de
aproximativ 531 milioane lei in cursul anului 2017 (in scadere fatd de 640 milioane n anul
2012).

Astfel, se estimeaza ca potentiala participare a industriei nucleare roméanesti la finalizarea
proiectului Unitatilor 3 si 4 Cernavoda cu bunurile si serviciile identificate in cadrul acestui
studiu poate fi evaluata la cca 1,0...1,6 miliarde Euro, ceea ce ar reprezenta intre 25 si 40%
din valoarea totala a contractului EPCC, ceea ce reprezinta o contributie importanta, cu
impact deosebit asupra economiei nationale si reindustrializarii acesteia. Ecartul relativ mare,
intre 25% si 40% este datorat atat lipsei unei valori certe la acest moment pentru Contractul EPCC,
cat si faptului ca unele dintre firmele respondente au domenii de activitate similare (inginerie,
aparataj electric si de automatizari, vase sub presiune etc.), concurand in unele situatii pe acelasi
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volum de furnitura, lucrari sau servicii. Din aceste considerente, in opinia ROMATOM,
participarea reald a industriei din Romania este in interiorul domeniului de 25 — 40%. dar in niciun
caz mai putin de 25%.

Conform datelor transmise de respondenti la chestionarul ROMATOM, numarul actual de locuri
de munca din domeniul industriei orizontale din Romania care poate fi alocat Proiectului este de
cca.11.000, la care se pot adauga inca 8.000 noi locuri de munca ce se pot crea in conditiile primirii
de comenzi/contracte pentru finalizarea Proiectului. In concluzie, rezulta ca industria romaneasca
poate asigura un numiar maxim de cca. 19.000 locuri de munca dedicate finalizarii
Proiectului, avand in vedere doar industria direct implicata in lucrare, fara furnizorii de nivel doi
sau trei. Estimarea reprezintd un maxim realizabil pe perioada de varf a proiectului si nu o medie
pe durata de realizare a acestuia, incepand cu proiectarea, fabricatia si terminand cu fazele de
constructii - montaj si punere 1n functiune. Printr-o administrare optima a resurselor, tindnd seama
de varfurile cererii de fortd de munca, se pot gestiona in paralel realizarea Proiectului, extinderea
duratei de viata a Unitatii 1 si asigurarea suportului de operare si intretinere pentru unitatile
nucleare existente.

De asemenea, nu s-a estimat efectul asupra ,,apartinatorilor” aferenti cifrei rezultate din analiza
ROMATOM. Totodata, studiul nu a estimat efectul asupra bugetului de stat, ca urmare a taxelor
si impozitelor aferente veniturilor realizate de ocupantii locurilor de munca identificate mai sus.

Ca o comparatie, in perioada de varf a finalizarii Unitatii 2, ianuarie — aprilie 2007, privind
personalul romanesc, s-au nregistrat cca. 1500 — 1750 de angajati in cadrul echipei mixte AECL-
ANSALDO-SNN de conducere a proiectului, personal SNN sau subcontractat si cca. 600 personal
de executie pentru punerea in functiune pus la dispozitie de citre SNN. In cadrul sub-
contractorilor romani, pe santier au fost aproximativ intre 1750 — 2100 angajati, incluzdnd
personalul suport. Privind producerea de componente si echipamente se estimeazd o cifra
aproximativd de 250 — 300 angajati, pe durate relativ mai scurte decat durata lucrérilor de
completare a proiectului, avandu-se in vedere cd marea majoritate a industriei a fost implicata in
activitati de productie inainte de 1990. Comparatia are valoare indicativa, la Unitatea 2 fiind vorba
de un proiect de finalizare a investitiei deja incepute Tnainte de 1990 si de o formuld contractuala
diferitd de cea avuta in vedere pentru finalizarea Unitatilor 3 si 4.
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Capitolul 3

CONSTATARI FINALE. CONCLUZII

Studiul realizat de ROMATOM in anul 2013, precum si actualizarea din acest an, au pus in
evidenta faptul ca un numar semnificativ de agenti economici din domeniul constructiei de masini
si industriei electrotehnice, serviciilor de constructii-montaj, inginerie $i cercetare au
disponibilitatea si capacitatea de a participa astazi la finalizarea proiectului Unitdtilor 3 si 4
Cernavoda.

Existd un interes evident al societatilor romanesti identificate d¢ ROMATOM in cadrul acestui
studiu fatd de potentiala participare cu echipamente, materiale si servicii pentru finalizarea
Proiectului, in functie de specificul activitatii acestora. Societatile respondente considera ca
participarea la acest proiect le oferd o oportunitate unica pentru cresterea capabilitatii lor tehnice,
datorita aplicarii cerintelor specifice impuse de domeniul energeticii nucleare (management
integrat, asigurarea calitatii etc.).

Pentru a raspunde cerintelor tehnice si tehnologice tot mai severe, specifice actualului progres
industrial, o serie de agenti economici romani din industria nucleard au preocupari pentru
retehnologizarea si modernizarea echipamentelor existente sau procurarea de echipamente noi
performante, abordare de care poate beneficia si realizarea Proiectului.

Participarea industriei romanesti la finalizarea Unitatilor 3 si 4 Cernavoda ar avea un impact
deosebit de favorabil asupra economiei nationale, stiind faptul ca investifiile conduc la cresterea
PIB-ului, la crearea de locuri noi de munca, la venituri suplimentare la bugetul de stat, toate
acestea generdnd un efect de multiplicare Tn economie, cu un impact semnificativ asupra
reindustrializarii economiei nationale.

Ca o prima concluzie a studiului, se estimeaza ca potentiala participare a industriei nucleare
romanesti la finalizarea proiectului Unitatilor 3 si 4 Cernavoda cu bunurile si serviciile
identificate in cadrul acestui studiu poate fi evaluata la cca 1,0...1,6 miliarde Euro, ceea ce
ar reprezenta intre 25 si 40% din valoarea totala a contractului EPCC, ceea ce reprezinta o
contributie importanti, cu impact deosebit asupra economiei nationale si reindustrializarii
acesteia. Ecartul relativ mare, intre 25% si 40% este datorat atat lipsei unei valori certe la acest
moment pentru Contractul EPCC, cat si faptului ca unele dintre firmele respondente au domenii
de activitate similare (inginerie, aparataj electric si de automatizdri, vase sub presiune etc.),
concurand in unele situatii pe acelasi volum de furniturd, lucrdri sau servicii. Din aceste
considerente, in opinia ROMATOM, participarea reald a industriei din Romania este in interiorul
domeniului de 25 — 40%, dar in niciun caz mai putin de 25%.

O a doua concluzie, conform datelor transmise de respondenti la chestionarul ROMATOM,
numarul actual de locuri de munca din domeniul industriei orizontale din Romania care poate fi
alocat Proiectului este de cca.11.000, la care se pot adauga inca 8.000 de noi locuri de munca ce
se pot crea in conditiile primirii de comenzi/contracte pentru finalizarea Proiectului. In concluzie,
rezultd ca industria romaneasca poate asigura un numéar maxim de cca. 19.000 locuri de munca
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dedicate finalizarii Proiectului, avand 1n vedere doar industria direct implicata in lucrare, fara
furnizorii de nivel doi sau trei.

Estimarea reprezintd un maxim realizabil pe perioada de varf a proiectului si nu o medie pe durata
de realizare a acestuia, Incepand cu proiectarea, fabricatia si terminand cu faza de constructii -
montaj si punere in functiune. Printr-o administrare optima a resurselor, tinand seama de varfurile
cererii de fortad de munca, se pot gestiona in paralel realizarea Proiectului, corelarea cu extinderea
duratei de viata a Unitatii 1 si asigurarea suportului de operare si intretinere pentru unitatile
nucleare existente.

Ca o concluzie finald, se considera ca participarea industriei nucleare romanesti la finalizarea
Proiectuluiva insemna, in primul rand, punerea in valoare a investitiilor realizate in trecut in baza
unui know-how importat, precum si a dotarilor si spatiilor de productie destinate fabricarii de
componente si echipamente pentru unitati nuclearoelectrice de tip CANDU 6, fara a mai avea in
vedere valorificarea investitiei facute 1n fabricarea apei grele si a structurilor existente pe
amplasamentul Proiectului, estimate la cca 1 miliard Euro.

Studiul nu si-a propus sa analizeze si sa dezvolte aspectele de securitate energetica, decarbonarea
economiei nationale sau accesibilitatii consumatorilor la energia electrica, care impreuna cu alte
aspecte sunt bine documentate si prezentate de proiectul Strategiei energetice a Roméaniei 2018
— 2030, cu perspectiva anului 2050.

Realizarea Proiectului are toate sansele de a produce o revigorare a investitiilor directe in firmele
romanesti interesate sd participe la finalizarea acestuia, pentru modernizarea si/sau Innoirea
echipamentelor de productie, inclusiv angajarea si formarea de noi specialisti Tn domeniul
energeticii nucleare si fabricatiei de echipamente. Astfel, se creaza posibilitatea reconectarii unei
parti importante a industriei nationale la domeniul de varf al productiei de echipamente si livrarii
de servicii destinate centralelor nuclearoelectrice, ceea ce va conduce la ridicarea si consolidarea
nivelului tehnic, parte a unei politici nationale de reindustrializare, inclusiv la cresterea
competitivitatii pe pietele externe.
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ANEXE

ANEXA NR.l LISTA SOCIETATILOR INVITATE SA PARTICIPE LA EVALUARE,
RESPECTIV A CELOR CARE AU RASPUNS SONDAJULUI ROMATOM

ANEXA NR.2 MODELUL CHESTIONARULUI ROMATOM TRIMIS POTENTIALILOR
PARTICIPANTI SELECTATI PENTRU PROIECTUL U3 SI 4 CERNAVODA

ANEXA NR.3 DETALII DESPRE POTENTIALI PARTICIPANTI LA PROIECTUL U3 SI 4
CERNAVODA
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ANEXA'1

LISTA SOCIETATILOR INVITATE SA PARTICIPE LA EVALUARE,
RESPECTIV A CELOR CARE AU RASPUNS SONDAJULUI ROMATOM

Nr.
Crt.

SOCIETATI LA CARE S-A TRIMIS
CHESTIONARUL

SOCIETATI CARE AU

RASPUNS LA
CHESTIONAR

@)

2)

(€)

PROIECTARE, CERCETARE, CONSULATANTA

A. SOCIETATI SPECIALIZATE iN FURNIZAREA DE SERVICII INGINERIE,

ASTRAL

CELIN

ENERGOTECH

ltalls

EUROTEST

ICCO

I.C.S.I. RAMNICU VALCEA

>

I.C.P.E.

S I Rl Pl D I e

HORIA HULUBEI IFIN HH

>

A

INCA BUCURESTI

[a—
e

S.C. IPROCHIM S.A

>

—
—

ISPE S.A

[a—
DD

KINECTRICS SRL ROMANIA (fost AMEC)

[a—
(98]

RATEN (prin sucursale CITON BUCURESTI si ICN
PITESTI)

<4

14.

SIVECO

15.

SOLANCE MINING SRL (fost GVC COMPLETE
PROIECT)

16.

ROMELECTRO

17.

TRACTEBEL ENGINEERING

il

18.

TRAFO CONSTRUCT

B. SOCIETATI SPECIALIZATE IN FABRICAREA DE COMPONENTE /

ECHIPAMENTE SI ALTE ACTIVITATI

ABB

AGER

ANSALDO

AUTOMATICA

AVERSA

BENEVO

BUREAU VERITAS

Sl e I Rl Rl Rl Il

CEMS

e

CNU

_
S

COMES S.A.

—_
—_

DOOSAN IMGB

[a—
D

ELECTRO CONTACT

[a—
(98]

ELECTRO ALFA

[a—
o

ELECTROPUTERE

_.
e

ENERGOBIT

[a—
*

ENERGONUCLEAR

_
~

FEPA BARLAD
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18.

GRIRO

19.

GENERAL TURBO

20.

GENERAL ELECTRIC

21.

MATE FIN

ltasltalls

22.

MARSH

23.

MECROSYSTEM

>

24.

NOVUSCO

25.

POPECI UTILAJ GREU

SR

26.

PROMT - UMT

27.

PRYSMIAN — GROUP

SR

28.

RETROM PASCANI

29.

ROSEAL

i

30.

S.N.C. LAVALIN

31.

SUN FLOWER

32.

SNN/ Sucursala FCN Pitesti

33.

TEN BUCURESTI

34.

UTI - BUCURESTI

35.

UZUC PLOIESTI

36.

VALVE BACAU

37.

WALTER — TOSTO (fost FE-CNE)

lialialialialiall

C. SOCIETATI SPECIALIZATE iN ACTIVITATI DE CONSTRUCTII —

MONTAJ, PUNERE iIN FUNCTIUNE SI/SAU ALTE ACTIVITATI ASOCIATE

ACESTORA

AEDIFICIA CARPATI

COMPCONTROL

ELCOMEX

il

ENERGOMONTAJ IEA

ELECTROMONTAJ CLUJ

GENERAL CONCRETE

IMSAT S.A.

el e I Rl Rl Il o

S.C. MAIRA MONTAJ

e

NIMB CONSMETAL

[a—
e

SNN/ Sucursala CNE Cernavoda

—_—
—_—

STIZO NUCLEAR

[a—
g

UNIFY S.A.

eltasltsltaltaltaltallalE
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A TOM

FORUMUL ROMAN

)

ANEXA 2

CHESTIONAR
(pentru identificarea nivelului de capacitate a industriei Romdnesti sa sustind

realizarea U3 si U4 de la Cernavodda)

1. Denumirea si datele de contact ale firmei respondente:

2. Firma Dvs. este interesata sa oferteze echipamente/materiale/servicii pentru Proiectul Unitatilor
Nucleare 3 si 4 de la Cernavoda, si ce anume (puteti indica domeniul de activitate sau o listd
detaliatd a produselor/serviciilor pe care puteti sa le ofertati).

a) oDA
b) oNU

3. Existd / sunt in perspectivdin firmd comenzi pentru domeniul nuclear din Roméania/ pe plan
mondial
a) 0 DA
b) o NU

4. Care este experienta Dvs. In domeniul in care doriti sa ofertati; daca detineti licente, know-how si
care sunt acestea.

Experienta Licente/Know-how Domeniul
a) O0=>5ANI a) o UNA

b) o <SANI b) o Al MULTE

¢) oNUARE ¢) o NU ARE

5. Activitdtile din firma Dvs. se desfasoardin baza unui Sistem de Management certificat/autorizat,

inclusiv CNCAN?
a) oDA
b) oNU

Si dacaDA ce standarde aplicati pentru sistem?

a) o ISO 9001
b) o ISO 14001
¢) O OHSAS 18001
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10.

11.

d) o NMC (o-01;0-02; 04; 0-05; 0-06; 0-07 ; 0-08; 0 -12)
e) o ISO 17025;
f) o Alte standarde internationale (va rugam sa le listati)

Firma Dvs. a participat anterior la alte proiecte nucleare din Romania sau din exteriorul Romaniei
pentru furnizarea de produse, servicii sau activitati de Constructii-Montaj?

a) o DA (Detaliati ce ati furnizat)
b) oNU

Caracterizati cantitativ si calitativ forta de munca pe care o aveti in vedere pentru a realiza furnitura
ofertata. In ce masura are calificare si experientdin domeniul nuclear?
a) Exista personal calificat/autorizat: o DA sau o NU

Daca raspunsul este DA va rugam a preciza:

- Numarul de personal autorizat:
- Numarul personal calificat
- Domeniile in care este autorizat personalul:
Aveti resurse disponibile pentru a asigura extinderea activitatii Dvs. pentru a furniza

produse/servicii pentru U3/U4 de la Cernavoda, sau programe de instruire/calificare pentru
suplimentarea resurse umane calificate?

a) oDA
b) oNU

Subfurnizorii Dvs. pot sustine extinderea activitatilor Dvs. pentru realizarea de produse si servicii
destinate realizarii U3 si U4 de la Cernavoda? Aveti un proces de calificare a lor?

a) oDA
b) o NU

Exista 1n firma activitati de pregétire a personalului propriu / de perspectiva?

a) o DA
b) o NU

Care sunt coordonatele economico-financire ale firmei Dvs. privind:

- Cifra de afaceri:

- Numarul de angajati:
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NOTA:

- Firmele cu capital strain vor completa exclusiv informatiile aferente business-ului din Romania, dar
sunt incurajate sd transmitd la Nuclearelectrica, spre stiintd la ROMATOM informatii privind
capabilitatile grupului din care fac parte

- De preferat a se prezenta doar informatii publice, dar daca este cazul a se prezenta informatii relevante
si pe care nu le considerati ca fiind publice, vd rugdm a se mentiona caracterul ,,confidential”,
ROMATOM garantand confidentialitatea datelor transmise.

- Orice detaliere privind informatiile solicitate este binevenita

Réspunsurile se vor transmite pe adresele de e-mail ROMATOM: romatom.secretary(@gmail.com si

adrian.panaitl @yahoo.ro

(Numele, pozitia si semnatura reprezentantului

autorizat al firmei respondente)

Data:
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